Pozycja (prawa i obowigzki) doradcow restrukturyzacyjnych w prawie restrukturyzacyjnym

Zatozenia i cele ustawodawcy przy tworzeniu instytucji doradcow restrukturyzacyjnych

Dziekuje bardzo. Prosze Panstwa, nazywam sie Wojciech Pitat, jestem adwokatem,
ktory od nastu juz lat zajmuje sie prawem upadtosciowym i naprawczym, mam przyjemnosé
wspotpracowac z dosé licznym gronem syndykdéw masy upadtosci, natomiast czuje sie w
obowigzku zaznaczy¢, ze sam syndykiem nie jestem. A ma to o tyle znaczenie, ze bede miat
przyjemnosc powiedzie¢ Painstwu pare stéw o instytucji doradcéw restrukturyzacyjnych, czyli
instytucji nowej ale Scisle poniekad zwigzanej z instytucjg syndyka.

Stworzenie instytucji doradcéw stanowi niewatpliwie duzg zmiane w koncepcji osob
nazwijmy to funkcyjnych — w postepowaniach restrukturyzacyjnych i upadfosciowych. |
mozna sobie zadaé pytanie, dlaczego taki pomyst. Mozna wskaza¢ nastepujace zasadnicze
cele, ktére autorzy chcieliby osiggnad.

Pierwszym z nich jest intencja, by doradca restrukturyzacyjny nie byt witasnie
kojarzony z syndykiem. Dotychczasowy podziat na syndykow, zarzadcéw i nadzorcow
sgdowych jest dos¢ ptynny. Obecnie ustawodawca chce wprowadzic scisty podziat na osoby
przeprowadzajgce likwidacje przedsiebiorstwa w postepowaniu upadtosciowym — czyli
syndyka - oraz przeprowadzajgce czynnosci zwigzane z restrukturyzacjg firmy, wyjsciem na
prostg z trudnej sytuacji. Cel wydaje sie oczywisty, biorgc pod uwage, ze na upadtosci w
naszym kraju cigzy odium fiaska biznesowego, czegos wysoce niepozgdanego.

Jednoczesnie jednak planowane jest, ze osoby posiadajgce obecnie uprawnienia
syndyka automatycznie uzyskajg dodatkowe prawo bycia doradca restrukturyzacyjnym.

Tu moze by¢ widoczna pewna sprzecznos¢ — z jednej strony mamy catkowicie nowg
instytucje doradcow, o nowym zakresie kompetencji i zadan - a z drugiej strony mamy
mechanizm automatycznego nadania nowych uprawnien juz istniejgcej grupie syndykow. Ja
to na razie sygnalizuje, a do tego chciatbym jeszcze pdzniej wrécid.

Drugi cel ustawodawcy to stworzenie zawodu, ktéry w odrdznieniu od syndyka
miatby charakter komercyjny.

Syndyk / zarzadca / nadzorca funkcjonowali tylko w zakresie postepowan sgdowych.
Natomiast doradca restrukturyzacyjny ma funkcjonowac zaréwno w ramach postepowania
sgdowego, jak i pozasgdowo. Ktos, kto posiada uprawnienia doradcy nadal bedzie mogt
wystepowac jako syndyk, ale takze bedzie wykonywat tzw. czynnosci doradztwa
restrukturyzacyjnego, czyli - doradzat przedsiebiorcom jak zrestrukturyzowac firme, jak
pozyska¢ nowe finansowanie, w tym z zakresu pomocy publicznej, ustalat kierunek dziatan,
ale tez wskazywac poszczegdlne czynnosci w firmie, ktére mogg zrestrukturyzowac koszty,



prowadzi¢ negocjacje z wierzycielami. Czyli kompetencje doradcéw bedg znacznie szersze niz
syndykdw.

Trzeci cel wprowadzenia instytucji doradcdw — to przekonanie przedsiebiorcéw do
tego, ze problemy biznesowe warto rozwigzywac poprzez postepowania prowadzone pod
nadzorem sadu, a nie wytgcznie ,pozasgdowo” i na wtasng reke.

To, ze trzeba ich do tego namawiaé, jest poktosiem dzisiejszego stanu prawnego.
Postepowania naprawcze nie istniejg, postepowania uktadowe stanowig miedzy dziesie¢ a
kilkanascie procent postepowan upadtosciowych, a na upadtosci likwidacyjnej cigzy
powszechne odium kleski biznesowej i przekonanie, ze takg upadtos¢ ogtasza sie, kiedy juz
nic innego sie nie da zrobic.

Od tego, czy uda sie przedsiebiorcow przekonaé do restrukturyzacji sgdowej (jak ja
pozwalam sobie nazywaé) zalezy, czy caty ten poteiny projekt prawny w ogdle
zafunkcjonuje.

| tu jest potezna rola do odegrania przez doradcow restrukturyzacyjnych, bo jezeli
bedg w swoich dziataniach skuteczni, odnosi¢ wymierne sukcesy, to wtedy przedsiebiorcy do
nich przyjda. A jesli nie, to niestety bedziemy mieli do czynienia z ustawg martwg. Bytoby
szkoda, bo udanych restrukturyzacji nigdy dosé.

Docelowo ma powstaé rynek ustug restrukturyzacyjnych, w ktérym beda
funkcjonowac licencjonowani doradcy, zwtaszcza ci posiadajacy doswiadczenie i uznanie
swoich klientéw.

Ten komercyjny charakter zawodu doradcy niewatpliwie niesie pewne zagrozenia.
Doradca, nawet posiadajgc wiedze i doswiadczenie syndyka musi — nie bedzie od tego
ucieczki — przyswoi¢ sobie nowe obszary wiedzy - pomoc publiczna, pomoc de minimis,
programy pomocowe. Jezeli kto$ to zlekcewazy, naraza na niebezpieczenstwo nie tylko
swoich klientow, ale i siebie.

| tu chciatem powiedzieé¢ pare stow na temat tego jak przyszli uczestnicy postepowan
restrukturyzacyjnych mogg zminimalizowac to zagrozenie. Otéz ustawa zawiera rozwigzania
prawne, ktdre majg mu przeciwdziatac.

Zalety, wady, zagrozenia zwigzane z instytucja doradcy restrukturyzacyjnego
dla dtuznikéw-podmiotdéw restrukturyzowanych oraz wierzycieli

Nowe regulacje postepowania restrukturyzacyjnego:
I. Wieksze uprawnienia dla wierzycieli jako gtéwnych beneficjentow postepowania

Il. Wieksze uprawnienia dla dtuznika jako gospodarza postepowania



a) dtuznik moze sam wybrac nadzorce uktadu i zawrzeé z nim umowe cywilnoprawng

b) dtuznik w porozumieniu z wierzycielami majgcymi nie mniej, niz 30% ogdlnej sumy
wierzytelnosci mogg wskazaé Sadowi konkretnego doradce, ktéry miatby petni¢ funkcje
nadzorcy sagdowego lub zarzadce

Kryteria wyboru doradcy restrukturyzacyjnego:
I. Dos$wiadczenie doradcy — dotychczas przeprowadzone restrukturyzacje sgdowe.

Poniewaz obecnie nikt nie ma takich doswiadczen - oceniana bedzie dotychczasowa
dziatalnos¢ syndyka, badz tez , klasyczna” dziatalnosc¢ restrukturyzacyjna (pozasagdowa)

Il. Forma prowadzenia dziatalnosci przez doradce (jednoosobowo czy w formie spotki)

Jak zapewni¢ wtasciwy i skuteczny przebieg postepowania restrukturyzacyjnego:
I. Poprzez wtasciwy wybdr doradcy przed rozpoczeciem postepowania
Il. Poprzez mozliwo$é zmiany doradcy w toku postepowania:
a) wniosek dtuznika o zmiane nadzorcy lub zarzadcy
b) uchwata rady wierzycieli o zmianie nadzorcy lub zarzadcy

lll. Poprzez nadzér nad czynnos$ciami doradcy objetymi obowigzkami sprawozdawczymi oraz
dokonywanym we wspodtpracy z dtuznikiem (ocena propozycji uktadowych dtuznika,
przygotowanie planu restrukturyzacji itp.)

Dalsze zabezpieczenia przebiegu postepowania:
I. Obowigzkowe ubezpieczenie doradcy od odpowiedzialnosci cywilnej za wyrzgdzong szkode
Il. Sankcje wobec doradcéw w toku postepowania:
a) upomnienie
b) grzywna od 100 do 30.000 zt
c) dyscyplinarne odwotanie z petnionej funkcji
d) cofniecie licencji w przypadku dwukrotnego odwotania z funkcji

lll. Mozliwo$¢ stwierdzenia razgcego naruszenia obowigzkéw przez doradce takze juz po
zakonczeniu postepowania restrukturyzacyjnego i cofniecia licencji przez Ministra
Sprawiedliwosci



Automatyczne nadanie uprawnien doradcy restrukturyzacyjnego wszystkim syndykom

| tu wracamy do tego co sygnalizowatem na poczatku — czy automatyczne nadanie
uprawnien doradcy wszystkim syndykom jest stuszne.

Prosze Panstwa, na kazdym seminarium czy konferencji dotyczgcej omawianego
projektu, na ktdorym bytem, zgtaszane byty watpliwosci co do tego rozwigzania. Zdarzato sie,
ze przez samych syndykéw. Sam rdéwniez miatem i mam potezne watpliwosci, czy to
rzeczywiscie tak powinno by¢.

Jednak dzisiaj chciatbym powiedzieé, ze moim zdaniem jednak jest to stuszne. Z kilku
powodow.

Nie mamy dzi$S jednolitego sposobu dochodzenia do uprawnien syndyka, poza
egzaminem zawodowym. Nie mamy np. aplikacji dla kandydatow na syndyka. A sam egzamin
nigdy na 100% nie zweryfikuje przydatnosci np. charakterologicznej kandydatéw. On
zweryfikuje tylko wiedze teoretyczng. A jakos$ te upadtosci dziataja.

Po drugie, jak inaczej zminimalizowac to ryzyko — przygotowac nowy egzamin. Ale to
opdzni wejscie w zycie ustawy o ok. 2 lata. A te przepisy sg pilnie potrzebne.

Poza tym by¢ moze pamietacie Panstwo sytuacje sprzed kilku lat, kiedy wprowadzono
obowigzek zdawania egzaminu na licencje réwniez dla oséb posiadajacych uprawnienia
syndyka. W niektérych sgdach upadtosciowych okazywato sie nagle, ze nie ma kogo
wyznaczac do roli syndyka w ogtaszanych upadtosciach. Tu nie bedziemy mieli do czynienia z
taka sytuacjg i to na pewno jest argument za proponowanym rozwigzaniem.

Jak mozna przeprowadzi¢ ten proces adaptacji — ot6z moze on by¢ rdzny:

- niektére osoby beda funkcjonowaé tak jak dotychczas, czyli pozostang jedynie przy petnieniu
funkcji syndyka w upadtosciach likwidacyjnych. To postepowanie jest nowelizowane, ale jego
zasadnicza idea sie nie zmienia i to jest cos, co syndycy znajg

- inni bedg chcieli rozszerzy¢ zakres dziatalnosci i takze doradza¢ w zakresie restrukturyzacji oraz
wystepowa¢ w postepowaniach restrukturyzacyjnych. Niewatpliwie tutaj pojawiajg sie
zagrozenia, o ktdrych mowilismy.

- wreszcie przyszto$¢ ma — moim zdaniem — wykonywanie czynnosci restrukturyzacyjnych przez
specjalnie ku temu zawigzane spoétki prawa handlowego (art. 25 pr. rest.). Wiemy, ze syndycy tez
tak moga funkcjonowac, ale raczej nie jest to regutg. Natomiast petnienie roli doradcy przez
spotke pozwoli na roztozenie niezbednych kompetencji na zespdt oséb posiadajgcych nawzajem
uzupetniajgce sie kwalifikacje, ale takze na roztozenie odpowiedzialnosci cigzacej na doradcy na
wieksze grono oséb.

| tu bym widziat przysztos¢. Dobranie wtasciwego modelu funkcjonowania jest o tyle
wazne, ze do restrukturyzacji zazwyczaj nie ma drugiego podejscia. Jak sie raz nie uda, to firma
niestety upadnie definitywnie. A to zazwyczaj nie jest korzystne dla nikogo zaangazowanego



